


ส่วนที่ ๑ บทน ำ
                        ตามที่ส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตใน
ภาครัฐ (ส านักงาน ป.ป.ท.)ได้ขับเคลื่อนให้หน่วยงานภาครัฐมีมาตรการ ระบบ หรือ
แนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการด าเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต การ
รับสินบนสถานีต ารวจภูธรเขาฉกรรจ์ ได้ตระหนักถึงความส าคัญในจัดการความเสี่ยงการ
ทุจริตภายในองค์กรอัน สอดคล้องกับ นโยบายดังกล่าวอาศัยอ านาจตามค าสั่ง สถานี
ต ารวจภูธรเขาฉกรรจ์ ที่ 223   /๒๕๖8 ลงวันที่ 19   มีนาคม ๒๕๖8 แต่งตั้ง
คณะกรรมการด าเนินการในการขับ เคลื่อนและก ากับ ติดตามการประเมินคุณธรรมและ
ความ โปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity &Transparency 
Assessment : ITA ของสถานีต ารวจประจ าปี งบประมาณ ๒๕๖8 เห็นควรให้ หัวหน้างาน
ทุกสายงานในสถานีต ารวจจัดท าประเมินความเสี่ยงการต่อการรับสินบน และการ
ด าเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการรับสินบนในแต่ละสายงานเพื่อเป็น ประโยชน์แนวทาง
ในการปฏิบัติงานในหน่วยต่อไป

พันต ารวจเอก
 ( มนตรี  ชูยิ่ง )
   รักษาราชการแทนผู้ก ากับการสถานีต ารวจภูธรเขาฉกรรจ์



ส่วนที่ ๒ กำรประเมินควำมเสี่ยงต่อกำรรับสินบน
        พิจารณาจาก ๒ ปัจจัย คือ โอกาสที่ จะเกิด (Likelihood) พิจารณา
ความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์ความ เสี่ยงและผลกระทบ (Impact)
การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้น

ศัพท์เฉพำะ ค ำนิยำม

ความเส่ียงต่อการรับสินบน 
(Bribery Risk )

การด าเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าท่ีท่ีอาจก่อให้เกิดการรับสินบน

ความเส่ียง ( Risk ) ความน่าจะเป็นท่ีจะเกิดเหตุการณ์บางอย่างซึ่งมีผลกระทบท าให้การ
ด าเนินงาน ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้หรือเบี่ยงเบนไปจากท่ี
ก าหนดไว้ ท้ังนี้ผลกระทบท่ีเกิดขึ้นอาจส่งผลในทางบวกหรือทางลบก็ได้
ผลกระทบทำงลบ เรียกว่ำ ควำมเสี่ยง
ผลกระทบทำงบวก เรียกว่ำ โอกำส

ความเส่ียง / ปัญหา ความเส่ียง : เหตุการณ์ท่ียังไม่เกิด ต้องหามาตรการควบคุม
ปัญหา : เหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นแล้ว รู้อยู่แล้ว ต้องแก้ไขปัญหา เช่น การไม่มี
ความรู้ความเข้าใจ คือปัญหา ไม่ใช่ความเส่ียง เป็นต้น

ประเด็นความเส่ียงการทุจริต เป็นขั้นตอนในการค้นคว้ามีรูปแบบความเส่ียงการทุจริตอย่างไรบ้าง

โอกาส ( Likelihood ) โอกาสหรือความเป็นไปได้ท่ีเหตุการณ์จะเกิดขึ้น

ผลกระทบ ( Impact ) ผลกระทบจากเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นทั้งท่ีเป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงิน

ระดับความรุนแรงของความเส่ียง
ต่อการรับสินบน ( Risk Score )

คะแนนรวม ท่ีเป็นผลจากการประเมินความเสี่ยงการทุจริตท่ีเป็นผลจาก
การประเมินความเส่ียงการทุจริต จาก ๒ ปัจจัยคือโอกาสเกิด
(Likelihood) และ ผลกระทบ(Impact)

ผู้รับผิดชอบความเสี่ยงต่อการรับ
สินบน ( Risk Owner )

ผู้ปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบ กระบวนงานหรือโครงการ



เกณฑ์กำรประเมินควำมเสี่ยงกำรรับสินบน





กำรประเมินควำมเสี่ยงต่อกำรรับสินบนของสถำนีต ำรวจภูธรเขำฉกรรจ์

( 1 ) สำยงำนอ ำนวยกำร



ล าดับ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ประเด็นความเสี่ยงต่อการรบัสินบน

ระดับความเสี่ยง Risk Score 

โอกาส 
Likelihood

ผลกระทบ 
Impact

คะแนนความ
เสี่ยง Risk 

Score

ระดับความ
เสี่ยง

กำรจับกุมและบังคับใช้กฎหมำย

1
การใช้อ านาจหน้าที่ในการป้องกัน
ปราบปรามอาชญากรรม

มีการเรียกรับผลประโยชน์ เพื่อแลก
กับการไม่จับกุม ด าเนินคดี หรือท าให้
รับโทษ น้อยลง

5 5 25 สูงมาก

2
การออกตรวจค้น เช่น การ
ลักลอบเล่นพนัน หรือตรวจ ค้นยา
เสพติด

มีการเรียกรับสินบน เพื่อแลกกับการ
ไม่จับกุม ด าเนินคดี หรือท าให้รับโทษ
น้อยลง

5 5 25 สูงมาก

3
ลงบันทึกจับกุมและน าตัวส่งร้อยเวร
สอบสวน

มีการเรียกรับผลประโยชน์ เพื่อแลก
กับการไม่จับกุม ด าเนินคดี หรือท าให้
รับโทษ น้อยลง

5 5 25 สูงมาก

4

การตรวจสอบแรงงานต่างด้าว และ
นายจ้างหรือไม่มีใบอนุญาตว่ามีการ
ลักลอบเข้าเมืองท างานตรงตาม
ท างาน
หรือไม่ หรือใบอนุญาต หรือไม่

มีการเรียกรับผลประโยชน์ เพื่อแลก
กับการไม่จับกุม ด าเนินคดี หรือท าให้
รับโทษน้อยลงหรือต่อรองไม่ส่งตัวคน
ต่างด้าวฯ กลับประเทศ ต้นทาง

5 5 25 สูงมาก

กำรประเมินควำมเสี่ยงต่อกำรรับสินบนของสถำนีต ำรวจภูธรเขำฉกรรจ์

( 2 ) สำยงำนป้องกันปรำบปรำม



กำรประเมินควำมเสี่ยงต่อกำรรับสินบนของสถำนีต ำรวจภูธรเขำฉกรรจ์

( 3 ) สำยงำนสอบสวน

ล าดับ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน
ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับ

สินบน

ระดบัความเสี่ยง Risk Score 

โอกาส 
Likelihoo

d

ผลกระทบ 
Impact

คะแนน
ความเสี่ยง 
Risk Score

ระดับความ
เสี่ยง

การอ านวยความยุติธรรมในคดี

1
การท าส านวนในคดีอาญา - 
จราจร

มีการรับสินบนเพ่ือบิดเบือ
ข้อเท็จจริงช่วยเหลือผู้ต้องหา

5 5 25 สูงมาก

2 ยื่นค าร้องขอปล่อยตัวชั่วคราวต่อ
พนักงานสอบสวน

มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อ
อ านวยความสะดวกมีการเรียกรับ
ในการบริการ

5 5 25 สูงมาก



กำรประเมินควำมเสี่ยงต่อกำรรับสินบนของสถำนีต ำรวจภูธรเขำฉกรรจ์

( 4 ) สำยงำนสืบสวน

ล าดับ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน
ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับ

สินบน

ระดับความเสี่ยง Risk Score 
โอกาส 

Likelihoo
d

ผลกระทบ 
Impact

คะแนน
ความเสี่ยง 
Risk Score

ระดับความ
เสี่ยง

กระบวนการ การจับกุมผู้กระท าความผิดตามกฎหมายอาญา

1

การท าส านวนในการจับกุม
ความผิดซึ่งหน้า และตาม
หมายจับ ต้องแจ้ง ข้อหาและ
แจ้งสิทธิให้กฎหมายก าหนด ผู้
ถูกจับทราบถึงสิทธิตามท่ีดีอาญา 
- จราจร

มีการเรียกรับผลประโยชน์ เพ่ือ
แลกกับการไม่จับกุม ด าเนินคดี
หรือท าให้รับโทษ น้อยลง

4 5 20 สูงมาก

2
การลงบันทึกจับกุม เรียกทรัพย์สินหรือ

ประโยชน์อื่น ใดเพ่ือแลกกับ
การไม่ให้ถูกจับกุมด าเนินคดี

4 5 20 สูงมาก

3
น าส่งพนักงานสอบสวน มีการเรียกรับผลประโยชน์

เพ่ือแลกด าเนินคดี หรือท า
ให้รับโทษน้อยลง

4 4 16 สูงมาก



กำรประเมินควำมเสี่ยงต่อกำรรับสินบนของสถำนีต ำรวจภูธรเขำฉกรรจ์

( 5 ) สำยงำนจรำจร

ล าดับ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน
ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับ

สินบน

ระดับความเสี่ยง Risk Score 
โอกาส 

Likelihoo
d

ผลกระทบ 
Impact

คะแนน
ความเสี่ยง 
Risk Score

ระดับความ
เสี่ยง

กระบวนการ การจับกุมผู้กระท าความผิดตามกฎหมายอาญา

1
ตรวจสอบพบการกระท า
ความผิด

มีการเรียกรับผลประโยชน์ เพ่ือ
แลกกับการไม่จับกุมด าเนินคดี
หรือท าให้รับโทษน้อยลง

4 5 20 สูงมาก

2
ออกใบสั่ง มีการเรียกรับผลประโยชน์ เพ่ือ

แลกกับการไม่จับกุมด าเนินคดี
หรือท าให้รับโทษน้อยลง

4 5 20 สูงมาก



แผนกำรประเมินควำมเสี่ยงต่อกำรรับสินบน ของสถำนีต ำรวจภูธรเขำฉกรรจ์

ในการจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบนพิจารณาความเสี่ยง
ต่อการรับสินบน ที่อยู่ในโชน สีแดง (Red Zone) ของทุกสายงานจะถูกเลือกมาท าแผนบริหาร
จัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน ส่วนล าดับความเสี่ยงที่อยู่ในโซน สีสัม สเีหลือง จะถูกเลือกใน
ล าดับต่อมา มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตอาจมีหลากหลายวิธีการ หน่วยงานควร ท าการ 
คัดเลือกวิธีที่ดีที่สุด และประเมินความคุ้มค่าเหมาะสมกับระดับความเสี่ยงการทุจริตที่ได้จากการ
ประเมินมา ประกอบด้วย การจัดท าแผนบริหาร
                         จัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน ให้น ามาตรการควบคุมความเสี่ยงต่อการ
รับสินบนของ กระบวนงานหรือโครงการที่ท า การประเมินของหน่วยงานที่มีอยูใ่นปัจจุบัน (Key 
Controls in place)มาท าการประเมินว่ามีประสิทธิภาพอยู่ในระดับ ใด ดี พอใช้ หรืออ่อน (ดู
ค าอธิบายเพิ่มเติม) เพื่อพิจารณาจัดท ามาตรการ ควบคุมความเสี่ยงการรับสินบนเพิ่มเติม



แผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงต่อกำรรับสินบนของสถำนีต ำรวจภูธรเขำฉกรรจ์
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2568



แผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงต่อกำรรับสินบนของสถำนีต ำรวจภูธรเขำฉกรรจ์
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2568



แผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงต่อกำรรับสินบนของสถำนีต ำรวจภูธรเขำฉกรรจ์
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2568



แผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงต่อกำรรับสินบนของสถำนีต ำรวจภูธรเขำฉกรรจ์
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2568



แผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงต่อกำรรับสินบนของสถำนีต ำรวจภูธรเขำฉกรรจ์
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2568



แผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงต่อกำรรับสินบนของสถำนีต ำรวจภูธรเขำฉกรรจ์
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2568



แผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงต่อกำรรับสินบนของสถำนีต ำรวจภูธรเขำฉกรรจ์
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2568
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